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Betreff
Referenzschreiben SWARCO Dambach GmbH

Herr Nico Pohimann war fur uns bei der Swarco Dambach GmbH von Mai 2020 bis Juli 2021 als Interim
Manager im Einsatz. Er unterstitze die Geschaftsflihrung als Sparringpartner und war fur das Turn-
Around Projekt mit Fokus Veririeb verantwortlich.

Sein Aufgabenspektrum umfasste die Festlegung einer Vertriebsstrategie inklusive stringenter
Marktbearbeitung und Erhohung des Kundenfokus, eine neue Steuerung des Innen- und
AuRendienstes durch KPls und Prozessverbesserungen in den Ablaufen der Vertriebsorganisation.

Besonders hervorzuheben sind:
e das von ihm entwickelte Preis- und Rabattsystem in Verbindung mit einem PIM-System, das
er im Budget- und Zeitrahmen mit dem Vertriebsteam umgesetzt hat :
o die Einfuhrung eines strukturierten, methodischen Vorgehens zur Gewinnung von offentlichen
Ausschreibungen — hier haben die Initiativen von Herrn Pohimann zu einer Verdoppelung des
Auftragseingangs unter Beibehaltung des Deckungsbeitrags in nur 9 Monaten geflhrt

Wir sind seinen mehr als 30 Projektvorschlagen und entsprechender Implementierungs-Roadmap
gefolgt. Dies war die Grundlage einer Wendung zu profitablem Wachstum der Swarco Dambach.

Wir haben Herrn Pohimann in den 14 Monaten als sehr erfahrenen und umsetzungsstarken Manager
kennengelernt. Seine schnelle Auffassungsgabe, seine starken analytischen Fahigkeiten, die tiefe
Durchdringung aller Problembereiche und die umgehende Erarbeitung von Handiungsempfehlungen
hat den Vorstand und mich sehr beeindruckt. Mit klarer und verantwortungsbewusster Haitung und
Uberzeugung demonstrierte er ausgepragte Fihrungsfahigkeiten und nahm die Organisation und
Mitarbeiterinnen bei den vielen Veranderungen mit. Eine weitere Starke zeigte er in auf den Punkt
vorbereiteten Status-Review Meetings mit dem Vorstand zur Entscheidungsfindung.

Wir kénnen Herrn Pohlmann ausdriicklich fir den Einsatz zur Losung komplexer Aufgabenstellungen
empfeht;n: ), ‘ y
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